
                                                                                                                   
 

SADRŽAJ 
 

COST – BENEFIT ANALIZA (CBA) 

 

Seminar je koncipiran kao prezentacija osnovnih koraka izrade analize koristi i troškova 

(CBA analiza) te će se na taj način nastojati informirati polaznike o metodama i alatima za 

planiranje investicijskih projekata, analizi novčanih tokova projekta, ocjeni profitabilnosti 

projekata te donošenji investicijskih odluka o prihvatljivosti samog projekta od strane 

potencijalnih investitora. 

Organizacijski seminar predstavlja kombinaciju predavanja i praktičnog rada pri čemu će 

polaznici, na temelju praktičnog primjera izgradnje poduzetničkog inkubatora, imati 

priliku analizirati projekt i naučiti postupak izrade te se upoznati s kriterijima za 

donošenje kvalitetne investicijske odluke. 

Slijedom toga, osnovni je cilj seminara upoznati polaznike s metodološkim okvirima, 

sadržajnim sastavnicama te procesom izrade CBA (cost-benefit) analize, kao ključnog 

dokumenta na osnovi kojega evaluator (Europska komisija ili nacionalna akreditirana 

institucija) vrednuje prihvatljivost projekata i donosi odluku o njihovom sufinanciranje 

sredstvima kohezijskog i strukturnih fondova EU.   

POSEBNE NAPOMENE: 

Drugi i treći dan seminara polaznici će samostalno na vlastitim računalima izrađivati CBA 

analizu, stoga je za pohađanje drugog dana seminara potrebno da polaznici posjeduju 

osnovno znanje rada u programu EXCEL.  

 
SADRŽAJ SEMINARA: 

1. Razvoj projekta 

a. Projektna ideja 

b. Faze investicijskog projektiranja 

c. Proces pripreme EU projekta 

d. Savjeti prilikom izrade 

e. Praksa u RH 

2. Studija izvodljivosti 

a. Analiza okruženja 

b. Analiza potražnje 

c. Tehničko-tehnološka analiza 



d. Analiza i odabir opcija 

e. Ljudski resursi 

f. Lokacija 

g. Implementacija 

3. Izrada CBA analize 

a. Financijska analiza 

b. Ekonomska analiza 

c. Metodologija izrade financijske i ekonomske analize 

d. Pokazatelji financijske i ekonomske analize 

e. Odluka o EU financiranja 

f. Analiza osjetljivosti 

g. Analiza rizika 

4. RADIONICA - Primjer izrade projekta IZGRADNJE PODUZETNIČKOG INKUBATORA 

Prikaz osnovnih koraka prilikom izrade CBA analize za projekt otvaranja 

poduzetničkog inkubatora, gdje će polaznici na izmišljenom primjeru proći sljedeće 

zadatke: 

 Identifikacija i definiranje osnovnih pretpostavki 

 Identifikacija i definiranje financijskih pretpostavki 

 Identifikacija i definiranje ekonomskih pretpostavki 

 Provođenje financijske analize 

o Analiza profitabilnosti investicije (FNPV (C), FRR (C) ) 

o Izračun stope sufinanciranja (funding gap) 

o Financijska održivost 

o Analiza profitabilnost nacionalnog kapitala (FNPV (K), FRR (K) ) 

 Provođenje ekonomske analize 

o Analiza ekonomske profitabilnosti (ENPV, ERR, B/C) 

 Analiza osjetljivosti 

 Analiza rizika (uz pomoć Monte Carlo analize) 

PREDAVAČ:  

Mr.sc. Kristian Korunić diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Rijeci i magistrirao na 

poslijediplomskom studiju Poduzetništvo u Osijeku. Radno iskustvo započinje u 

Investicijskom društvu Šted-kapital na poslovima analitičara i investicijskog savjetnika. 

Nakon dvije godine prelazi u Štedbanku d.d. u Službu za procjenu rizika, gdje su mu 

primarni zadaci bili analiza financijskih izvještaja i investicijskih projekata komitenata 

banke. Istovremeno je obavljao i funkciju direktora u tvrtki Auctor Konzalting Skopje. Od 

početka 2010. godine vlasnik je i direktor u konzultantskoj tvrtki MONEO savjetovanje 

d.o.o., a koja je orijentirana na tri osnovne djelatnosti: EU fondovi, financijski konzalting i 

edukacija. Na području EU fondova uspješno je pripremio i prijavio više projekata, čije je 

financiranje proizašlo iz različitih nacionalnih i EU programa, namijenjenih poduzetnicima i 

jedinicama lokalne samouprave. Također, trenutno je angažiran na izradi projektnih 

dokumenata za projekte iz operativnih programa prometa, zaštite okoliše i regionalne 

konkurentnosti, a za koje se planira prijava i sufinanciranje iz trenutno objavljenih 

natječaja strukturnih fondova EU.  

Vezano za predmetni seminar, do sada je izradio više od 30 CBA analiza, čime osim 

teoretskog posjeduje i bogato praktično iskustvo. 



Kroz angažman na navedenim projektima, stekao je dobar uvid u kompleksnost fondova, a 

naročito u različite poteškoće s kojima se susreću prijavitelji, odnosno investitori.  

Organizator je i predavač stručnih seminara iz područja analize financijskih izvještaja, 

izrade investicijskih studija, studija izvedivosti i CBA analiza, a gdje je do sada odradio 

više od 80 edukacija. 

 
 
 

 


